Membre du trio de téte des agences mondiales d'information,
I'Agence France-Fresse (AFP) subit de plein fouet la crise de
I presse dorite frangaise et I concurrence des réseanx sociaux
ou des vidéos de particuliers. A Pheure ok ln plupart des médias
sacrifient Pactualité internationale aux potins et aux faits
divers, son majllege mondial la rend pourtant irremplagable.
Mais son équilibre éconpmique n'est pas assuré, ’

UNE ENQUETE DE MARS ENDEWELD *

« )
AFP ». Un sigle familier qui signe

Iengersble des dépéches de latroisiéme
agence de presse mondizle et rythme sa
présence dans de nombreux médias
— audigviguel, presse éorite et désormals
Internet - vingt-quatre hevres sur vingt-
quatre. Fondée en 1945, 17 Agence France-
- Presse est une cathédrale de I'informa-
tion qui compte denx mitle deux cent
soixante collabarateurs de toutes natio-

nombre de pays et délivre une
information diversifice.

Ses concurrentes historigues
s"appelient Associated Press (AP);
une agence coopérative ssue d'une
allianes entre plusieurs grands .
journaw des Rtats-Unis, davaniage
centrée sur Iaire d'influence
américaine, et Reuters, agence anglo-

dienne principal {cialiste dang

. nalités présents dans cent soix; ing
pays et travaillant en six langues : fran-
ais, anglais, allemand, portugais, arabe
et espagnol. Au sortir de a guerre,
chacime des prandes puissances se devait
d’avoir une agence de presse inlernatio-

-nale, au inéme titre qu'un sit¢ge au
Conseil de séeurité de I’Crganisation des
Nations unies (ONRT) ou, & court terme,
Iz hombe atomique.

Prés de solxatite-dix 2ns plus tafd, I' ARP
produit chague jour cing mille dépgches,
deux mille photographies et des centaines
da sujets de tlévision. Deux cents bursaux
dans lo monde, cing «bases régionalesy
4 Paris, Washington, Montevideo, Micosie
e Hongkong. Un chiffre d’affaives de
289,6 millicns d’euros en 2012, 8i PAFP
est précieuse, ¢’est qu'elle couvre un grand

Uinformation financitre dont fa maison
mére gst cotée en Bourse. Parmi les scoops
les plus fareux de PAFE, il y a Pannonce
de la mort de Joseph Staline en 1953, la
prise en otage des athldtes israéliens aux
Jeux olympiques de Munich en'1972, le
¢rash du Concords & Paris en 2000, ou
encore a fuite de M, Zine El-Abidine Ben
Ali hers de Tunisie en 2011 (1).

Historiquement, les agences de presse se
sent cencentrées sura collecte et la trans-
mission de I'information brute sur de larges
territoires, nationaux &t internationaux,
tandis que leurs clients {les journaux, radios
et chaines de télévision) consacraient lenrs
moyens 4 la production de contenus

distinetifs, 4 leur mise en forme o 3 leur

diffusion au pubfic,

Douze bureaux au Proche-Orient

CETFE division du travail explose aves
Internet et les outils numériques. Désor-
1hais, tout particulier peut divalguer wne
information qui devient accessible A tous
et partowt ; eduparavant, PAFP avait le
moncpole absoli de la vitesse. Elle 1’étair
pas concurrencée sur les grandes
annonces, Tout change avee Twi iern,
déplore un agencier (2), Un nombre croig-
sant d’informations capitales sont en effet
postées d’abord sur les réseaux sociatx.
Comrue ce 8 février 2013, lorsque le prési-
dent du Conseil suwopéen, M, Herman Van
Rompuy, annonga sur Twitter que les divi-
geants enropéens élajent parvenus A un
accord sur le-budget de 1"Union euro-
péenne pour 2014-2020. Ou ce 6 novent-
bre 2012, [orsque M. Barack Obama
confitma sa réélection en tweetant « Ouatre

* Journaliste.

* o e Qe

ans de plus 3, Quatre heures plus tard, ce
message, accompagné d"une photographie
ol il enlagait son épause Michelle, avait

et tetweeté plus de cing cent mille fols, ..

Entre Internet — sur ordinateur, fablette
ou smartphone ~ et les chafnes d’infor-
mation en continu, les agences de presse
sont cenfrontées aujourd’hai & de multiples
concurrents internationaux : Cable News
Netwark (CNN), Al-Tazira, BBC World-
wide, Google, Twilter... « Je me souviens
d'tne épaque oi UAFP donnait le tempo.
Aticemie conférence de presse tie éo;m_nen;aft
sans gu'on se soit assuré gu'elle dtait
préseiite. Son journgliste étaii un pey le
. yoin, se souvient, aner, un autre agencier,

. Afin de sauvegarder I'influcrce de
Pentreprise au sein d'un univers média-
tiqus en plein boulsversement, Ta direction,

d
i

de "AFP incite ses journalistes & cuvrir
leur propre compte Twitter. Une petite
Tévolution : « Cette incitation de la direction
percute la aulture de 'ombre des jowrna-
listes de Pagence, expligue ’un d’entre
- it Auparavans, les seuls retours que nous
avions sur fios arficles provenaient de nos

collégues. Les résean

la moindre ervewr; Bwitter réagit, » L4 fil
Twitter de Reuters compte pins de trois
miilions et demi d'sbonnés; celui d"AP,

plus de deux millions et demi, Bt celui de -

©*AFP? A peine plus de quatre cent mille
(anglais ot frangais),

«Les réseatx sociany représentent des
systémes d'alerte réelsy, concede le
président-direstenr général (FDG) de
.I'AFE, M, Eraranuel Hoog, lorsqu'il nous
regoit au sidge de Pagence 3 Paris, place
dela Bourse, face aux colonnes dn Palais
Brongniart, symbole révol du capitalisme
fraviais (3). « Mais aucun grand média
dit monde he vit sans les agences. On lenr
dpporte deux cheses : une réactivité
permanente ei une activité sept jours sur
sepi. Bt Rvitter, ¢'est un résedu, ce n'est
pas une rédaction, Face au bruit média-
tiguie, nious offrons une fiabilité, » Méme
assurance du cété de M. Philippe
Massonnet, divecteur de I'information de
I'AFP : «Notre méiier mourd hui est de
contextualiser I'information, en proposant
des mises en perspective of des rappels
historigies. » Lovable desseir ; mais it ost
pasfois difficile de résister aux pressions
de I'information instantanés,,, et une crreur
est vite arvivée (Tive lencadre).

Désignant wn planisphére accroché au
mur o chaque bureau de PAFP est
indiqué par une puce, M. Massoniet
préfére louer e réscen de I"agence, Son
maillage mondial constitue effectivement
I"nn de ses meilleurs atouts : « Nos clients
ont de plus en plus besoin d’agences de
bresse qui continuent 3 faire leur travail
dans le monde entier, notamment dans
les régions ot is n'ont pas les moyens
d"avoir des journalistes en permanence, »
Contrairement 4 bien des médiag anxicux

de réaliser des économles 4 tont prix,-

D'AFP préserve done un résean qui Ini
assure une-présence dans des pays
abandonnds par I'ivimense majorité des
titres de presse internationawe. «Début
2013, en Syrie, il n'y avait pratiquement
plus que les agences de presse, un ou dewx
envoyés spéeiaux, un ou dewx free-
lances », nous rappelle ic directenr de
Yinformation,

Mais cstte persévérance, qui permet 3

'agence d’asseoir son crédit et som
audience, représente un effort financier
et humain ¢onsidérable : ' AFP dispose
de douze bureaux gu Proche-Orient; 3

FELcur

habitiides 4

Rabou! (Afghanistan), préz &' uwne dizaine
de personnes travaillent pour elle en
permanencs, Durant 1a guerre en Libye,
en 2011, elle était Ia seule A avoirun bureay
aTripoli. La couverture de cetic opération
militaire Youlue par M. Nicolas Sarkozy

= ¢t par Bernard-Hens] Lévy — fut assurée

par une frentaine d"agenciers détachés par
roulements sur e’ territoize litiyen, pour
un tofal de deux mille neuf cents jours de
mission. Cette mobilisation a payé le
26 octobre 2611, c’est ' AP quia publié
laphotogiaphic exclusive du corps ensan-
glanté de Monammar Kadhafi,

Pour autant, la stratégie n’est pas toours
rentable, et I'équation financiére paratt
d’autant plus délicate que la crise de
la pressé s’approfondit. En tant qie
«grossistey vendant de |'information brute
& des médias, I’agence subit de plein fouet
les diffieultés économiques de ses clients.
Sa direction commerciale doit donc se
démener pour les conserver, au moment
ol Ja pivpart d'entre eux veulent rendgocier
leurs tarifs & Ia baisse et n*hésitent plus &
se désabonner. Bn 2004, le guotidien gratuit
Metro = renoncé pendant un temps aux
setvices de I'agence. En 2009, phusieurs
gquotidiens régionaux dy groupe Hersant
Média, dont La Provence, Nice-Matin, Var-

Matin, Paris Normandie et L'Union, se

sont sEparés de "'AFE Bn 2610, ¢e fatan

tour du quotidien gratuit 26 minues,

Pour contrer cette désaffection, |’AFP
acréé son propre service low cost, baptisé
«Lessentiel», Pour la moitié du prix d'un
ahonnement classique, il parmet ' ohtenit
3G % du volue des dépéches en frangais
©t 50 % des nouvelles &trangéres proposées
i la presse quotidicnne régionale. Certains
Jjournaux comme Faris Normandie ou
20 minntes ont alors désidé de tenter de
nouveau F'aventure, Malgré tout, le chiffie
d'affaires du service de dépéches cn
frangais, un peu supérievr & 55 miliions

d’euros en 2610, est tombé 3
- enviren 50 millions d’eures trois
ans plus tazd,

Toukefois, pour M. Hoog, «le
portefenille des clients de I'AFP
augmente, ainsi que sou chiffre
d'affaires global, Cest Pessentiel ».
I paric sur les «rendgociations
avee ja POR [presse quolidienne
régionale] », les ¢ cxpérimentq-
tiansy et |« internationalisation
du portefeuilie clients » : g Avani,
I'AFE ¢ était un peu "les Frangais parlent
aux Frangais”, Aujourd hui, ¢'est quatre-
Vvitigls nationaliiés et des clients dans cent
cinguante pays ! Et je suis persuadé gu'il
Nous resie une marge de progression.
Signe de celte internationalisation : en
Asie, les journalistes de I’ AFP sont des

anglophones dont les dépéches ne sont
trachuites en frangais que dans un second
{emps.

Dés 2011, activiis internationale repré-
sentait 54 % du chiffe d*affaires globat
de I'AFP (contre 47 % six ans plus 6t}
Cette méme année, la contvibution de la
presse frangaise 4 ses comptes n’était plus
que de 9 % (confre. 13 % =n 2004). Son
premier marché mondial reste I'Europe,
suivie de P Asie, de I"Amérique du Noxd,
du Proche-Orient, de I'Aftique et de 'Amé-
‘riqoe latine,

Dans lesquelles de ces régions I'agence
compte-t-elle se développer ? Si M, Hoog
sc felicite du « dymamisme du merché
afteain » ~ corrélatif du désengagement
de Reuteys sur ec continent —, celui-ci ne
représents encare qu'un ponrcentage
marginal des recettes, LAFP y serait d*ail-
leurs confrontée 3 des « difficultés de
recouvrement en zone francophone ». De

meéme, |*Amérique latine rapporte pen ; -

compte tenu de Ia présence de I"agence
espagnoie BFE, de Reuters, I’AR, mais
aussi des agences italienne et allemande,
le marché y est exteémement concur-
tentiel. Seule I"Asie présente des perspec-
tives de eroissance, mais la crise de [2
presse y aflecte le grand groups japonais
Jiji Press, digtribatewsr exchasit de 'AFP
dans I' Archipel. Il a donc renégocié 4 la
baisse (~ 20 %) sen‘contrat annuel de
8 millions d’eros {4).

Essor de I’information sportive

MLG-RE les médiocres résultats finan-

ciers du service de dépéches en anghais de
1I'AFP (enyiron 19 miilions d’euros en
2013}, V'agence concentre ses efforts sur
des pays émergents tels que I"Tnde, ot Ia
presse écrite est florissante (3. Elle y
dispose de quatre bureaux et d*une fren-
taine de jowrnalistes permanents. Mais elie

. st égaleinent présente au Brésil, o de

grands événements sportifi se dérouleront
prochainement : la Coupe du monde de
football en juin-juillet 2014, les Jeux
olympiques de Rio dew sns plus tard,

Le sport figure en effet en boune place
parmi ses chantiess stratégiques, DEja, il
représente 25 % de sa production texte

" et 35 % de sa predpction photographique.

Lors de Iz Coupe do monde de football
ent Afrigue du Sud, en 2010, elle avait
dépéché cent cinquamr;'persomles pour

épauler Son buréan de' Johannesburg,

Particuliérement rentable, Ie marché de
Iinformation sportive est en pleine crois-
sance. AP dispose néanmoins d'une

longuear d’zvance, puisqus, avec le”

groupe News Corporation de M. Rupert
Murdech, elle contfdle 'agence Stals
LLC, championne mendiale de 1*iefor-
mation dans ce secteur. En 2011, I’AFP
a tentd, en vain, de conclure avee elle un
partenariat pour UEurope. ,

Autre preuve de attractivité de ce
marehé : il y a trdis ans, le groupe d*infor-
matioh économique Bloomberg s’est
engagé lui aussi dans la course en langant
un service pour le base-ball etle football
américain, avant de s"attaguer 4 "Burope
ctau football. ¢ Comme dans Ia finance,
nous voulons créer le leader mondial de
Uenalyse de données dans le sport,
déclare M. Bill Squadfon, directeur
de Bloomberg Sports (6). Nous béneéfi-
cions de trente anndes d’algorithmes
développés paur Ia firance. » Lagence
Langaise, elle, ne dispose pas encore de
cefts compétence de plus en plus
prisée (7).

(1) Gf Hamida Ben Salak, «La chance d"atnoncer
a monde |2 fin d’ox dictateury, Making-of,
18 décembre 2013, hitp:Ablogs afp.cominakingot |

(2) C'est ainsf que Pon nomme les joumalistes de
PAFR :

(3) Il abritait jusqu'en 1998 ta Bourss de Pacis.

(4)En échange dc cotte baisss do 20 %, Tiji Pressa
accordé i 'AFP la commercialisation au Japon de
preduits d'infonmation hors médias, notemment dans
le numérigue,’ :

(5) O « Papering over
Londres, § novensbra 2011.

(8) L& Monde, 15 novembre 2612,

(7) Lire-Simon Kuper, «La fFe Statistique ensor-
celle lefoothalls, Le Morde diploms miars 2013,

ks, The B
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survivra-t-elle au déclin des journaux ?

«Depuiis les années 1970, 'AFP a
réussi son internationalisation, niais pas
son virage technologique », admet Eric
Scherer, ancien agencier devenu expert
en médias numériques et travaillant
désormais pour France Télévisions. Entre
sa maitrise du flux et son identité plui-

* culturelle, I’ AFP aurait tout pour réussir,
mals clle paie encore son absence dans
une information financiére bouleversée
par Pinformatique,

En 2013, le chiffre d’affaires Web et
muliimédia de I'agence (environ 14 mil-
[ions d’euros) a reculé de 20 %, en raison
notagunent de la perte d’un gros contrat
avec le portail Yahoo. En revanche, sa
production vidéo a décuplé depuis deux
ans ¢t atfeint désormais deux cents vidéos
par jour, toutes langues confondues. ¢.5i
nous voulons que les jeunes lisent,
s 'informent, estime M. Massonnet, il est
nécessaire de meiire en valeur nos infor-
mations aussi par l'image. »

L’ AFP bitit également ane plate-forte
de services permettant & ses clients de
puiser dans ses archives et ressources
documentaires grice 4 un moteur de
recherche : « Nous passons d 'une pure
logique de flux ¢ une exploitation
plus en profondeur de nos contenus »,
explique M. Hoog. Quant au service
«e~diplomacy»; il recense en temps réel
sur un planisphére I'activité des comptes
Twitter de plus de guatre mille chefs d'Efat,
ministres, ambassadeurs ou grands patrons
du monde entier, mais aussi blegueurs

influents, journalistes spécialisés et groupes

de pression (8).

N s’agit 4 la fois de résister aux médias
numérigues ef de trouver de nouveaux
débouchés, puisque la presse écriie est
moribende — une stratégie déji empruntée,
grice & des investissements importants,
par Reuters et AP, Désormais, les grandes
agences de presse ne peuvent mandguer
d’assister 2u Mchile World Congress, le
plus grand salon de I'industrie de la
téléphonie mobile, qui se tient chaque
anrée 4 Barcelone. w Depuis 'invension
du Web social, il est difficile de sépurer
le B2B [bhusiness {0 business] du B2C
[business te consumer]. En fait, toute
Finnovation vient désormais du grand
public et influence en retour les produits
pour professionnels », déclarait en 2010
Pancien président-directeur général de
Thomson Reuters, M. Tom Glocer {9).
C'est pourquoi, dés son arrivée & la téte

de I’AFF, en 2010, M, Hoog a souhaité
qu'elle 8'adresse au grand public. Depais,
Pagence a lancé une application iPhone
en anglais, espagnel, portugais, allemand
ot arabe ot une application iPad en anglais,
espagnol et portugais. Des services non
disponibles en frangais car, en France, ce
prajet fut rapidement contrecarré par
IPepposition sans appel de la presse écrite,
largement représentée au conseil d"admi-

aistration de 'AFP et qui lui doit une.

bonne part-de ses contenus.

Le censeil d’admivistration de I"agence
illustré sa gouvernance particuliére depuis
Fadeption de son statut, en 1957, Qualifié
par M. Massonnet d’« ornitharyngue
Juridigue », ce statut faisait d’elle un
-« organisme autonone doté de la person-
nalité civile » au « fonetionnement assuré
suivant les régles commerciales ». Ce qui
Iui permet de préserver son indépendance
et son crédit constitue aussi sa plus grande
faitlesse. Car ’AFP s’apparente & une
société de dreit privé, sans tourefois
posséder de capital. « C’est e multing-
tionale avee le budger d'une PME (10) 15,
se désole M. Massennet. 11 i est d’autant

'AFP est un enfeu de pouvolr. Eile subit des pressions
« constantes, Prétendre le contraire, ¢'est raconter
des histoires fs, lance un ancien chef de service de

plus difficile de financer son dévelop-
pement que ses clients frangais — la presse
écrite, I'audiovisuel public et I’Etat —
participent 4 sen conseil ¢ administration
pour y réclamer régulidrement la réduction
du coiit de teurs abonnements.,.

« Ifs se retrouvent en conflit d'intéréts
permditent. La dimension infernationale
ne les intéresse gque pour diminuer leurs
coilts », s'exaspeére un journaliste affilié
an Syndicat national des journalistes -
Confédération générale du travail (SNJ-
CGT). Un cadre résume : « C'est une
enfreprise gérant de foris coiits fixes, avec
80 % de son chiffre d'affaires qui passe
en fiais de personnel, confrontée é un
marché fyperconcurrentiel et disposant
de marges rés faibles. Dans ces condi-
tions, comment financer son dévelop-
pement? Le modéle coopératif d'AP
Jonctionne parce que les Btats-Unis sont
le premier marché mondial de médias.
Nous ne sommes pas dans le méme cas
de figure.., »

Cette impaossibilité d’investir pent
enteafner des situations ubuesques. En

Sous pression

sarvice soclal,

quinguennat de M. Nicolas Sarkozy, les chiffres du chémage
étajent un sujet de tensions entre la rédaction en chef et le

1998, I' AFP collaborait avec Worldwide
Television News (WTN), une agence
d'images et de vidéos qui conenrrencait
gérisusement AP sur le marché nord-
américain. A I'époque, WTN cherchait
se faire racheter, et des discussions furent
engagées, Mais, ne disposant d’avcune
capacité de financement, et devant le refus
de I’Etat d’accorder une rallonge excep-
tionnelle, I AFP dut abandonner, malgré
Ie cofit relativement faible d'une telle
opération (14 millions de dollars). Et
WTN fut rachetée par AR ¢ Avec les infia-
structures de WIN, nous w’aumdons pas
perdu quinze ans dans notre dévelop-
‘pement multimédia et vidéo », regrelte un
journaliste.

D AFP parvient némimeins 4 conclure
des partenaviats d’envergure. En photo-
graphie, elle collabore avec Getty, la
prestigicuse agence d’images améri-
caine {11). Au Japon, elle propose depuis
2006 un service d’information interactif
sur Internst en collaboration avec
Softbank, 1’un des grands groupes de
communication st de téléphonie de
I’ Archipel, Et, depuis 2008, elle fournit

{'Agence France-Presse. Quand or interroge les agenciers
sur leur autonormie de travail, ils se bornent souvent a
invoquer le statut de 1957 destiné a préssrver leur indépen-
dance {fire Farticle ci-dessus). Bautres som plus prolixes |
« i existe ung attocsnsure dans certaing domaines sensibles,
reconnait un journaliste travaillant & Paris. if n'y @ pas da
consignes paricufidres, mais nelre aclivité comporte tne
part de prudence, »

Eviter les sujets qui Tachent? « Comime pour tous las
médias, I y a parfois des coups de téldphonie, lempere un
da ses confréres, mais ¢'est notre métisr de résister 4 ces
consails “amicaux”, La plupart des gens considérant 'AFP
comme un relais de communiqués : cela traduit une
méconnaissance lolale de nolre travail. La mission d’un
Journafiste de I'AFP est da higrarchiser nformation. On
ne passe pas tout!» . :

I corvient de faite slmple sans étre simpliste : «[AFP doit
atra Hslble par les membres d'un cabinet ministériel comme
par le lecteur de base de fa PQR {presse quotidienne
réglonals] », explique un avtre agencier. Une dépéche est
toujours publiée aprés de multiples relectures et la validation
<e la hiérarchie. Ce qui peut se révéler déficat : durant le

«Souvent, en France, on a tendance 4 aftandra Vinformalion
officielle. Nous avons #rés peu une cuffure d'enquéte, el de
plus, nos clients ne nous le demandent pasi», déplore un
journaliste parisien. Mals sl I'AFP, contrairement aux agences

anglo-saxonnes, produft rarement des enquétes, efle propose

quotidiennement de nombreux reportages dans des pays du
monde entier ; sur les camps de réfugids au Soudan du Sud,
les gays en Afrique, la pauvreté en Colombie... Autant de

. sujets rarement repris par les médtas frangals, qui, obnubilés

par I'HBexagone, réclament plutét davantage de «buzz» et
de faits divers.

Caisse de résonance, UAFP subit aussila pression accrue
des autres médias : «/es chaines d'info nous ebligent & alier
de plus en plus vite. £, parfols, on falt des bétises... », admet
un agencier. En janvier 201G, I'AFP trouve ainsi des images
dy tremblement de terre d'Haiti sur Twitter et les diffuse 3
ses cllents, comme l'agence Getty, sans savolr qu'il s'agit
du travail d'un photographe profassionnel, Celui~ci a porté
I'affaire en justice : PAFP et Getty ont été condamnées par
un triunal américain & 900400 euros d'amende, .

M. E.

les informations générales et politiques
au groupe d'informaiion financiére Dow
Tones and Cormpany (News Corporation)
pour sa filiale Dow Jones Newswires.
Hors médias, les diversifications possibles
sont encore marginales : un partenariat

avec JC Decaux pour alimenter en infor-,

mations s¢s Abribus, ou une application
«Mes actusy pour BNP Paribas,

L'Etat ne propose guére de vision Straté-
gique & I'AFP, alors qu’il contribue — en
tant que client — a une petite moitié de
son budget, soit 120 millions d’evros. Ni
entreprise publique ni établissement
public, I’agence dépend en effot des
abonnements des administrations. En
2019, Ia Commission européenne,
totjours scucieuse de & concurrence libre
et non fausséey, a estimé, plainte a
I’appui, qu*il s’ agissait 1i de subventions
dépuisdes. En cours, les négociations entre
I’Etat et Bruxelles visent notamment i

- faire admettre qu'une partic de ce finag-

cement public est nécessaire ¢ d I'accom-
plissement de missions d’intévét général».

En zttendant, la situation financiére de
I'AFP se dégrade. Premidre conséquence :
la réduction des budgets piges {—- 10,3 %
en moyenne) et des frais de mission
(— 12,7 %) de certains services. Un ancien
membre du conseil d’administration ns
cache pas son pessimisme : « De mon
point de vue, UAFP est un animal de plus
et plus improbable, Efle est attagitée par
les deux bouts. Dans notre nouvel
écosystéme nimérigue, le principe de
validation est égalemient réalisé sur
Twiiter. Bt je ne vois pas de nouveaux

- gervices suffisamntent innovants pour

inverser In covibe des reveris. Les cathé-
drales, ¢’est fini. Ce gui marche, ce sont
fes petites équipes beaucoup plus
rédctives. » Aujourd’hui conseiller auprés
du premier ministre Jean-Mare Ayrault,
Pancien directeur général adjoint-de
I"agence Fabrice Bakhouche lui oppose
que PAFP est « fa plus grande niwrgue
mandiale d’information. Cela auforiserait
de grandes choses s,

MARC EMDEWELD.

{6) http:#ediplomacy.afp.com

{9) « Thomson Rewters : WikiLeaks n’est pas
un congurrenty, Buzz Média Orainge - Le Figaro,
9 décembre 2010, wivwlefigaro. fr

(10} PME : petites et moyennes entreprises.

(L1} En aoilit 2012, Uagence Getty & £t rachetée par
le groupe Cartyle pour 3,3 milliatds de dollars.




